
第２８回 書籍（無料ダウンロード）の紹介・・・会計の数字を経営に活用（しかも易し

く（*^_^*）） 

 前回までは市販されている紙の書籍を紹介してきましたが、今回は、ネット上で無料ダ

ウンロードできるものをご紹介いたします。なぜ「無料」かと言いますと、国の機関であ

る中小企業庁から提供されているからです♪。 

「『経営力向上』のヒント ～中小企業のための『会計』活用の手引き～」（中小企業庁）

です。こちらからダウンロードできます。 

http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/kaikei/2016/160510kaikei.htm 

 

 最近、道外の障がい者就労支援事業所の大型破たんがニュースになりました。詳細は存

じませんが、「資金繰り」ができなくなっていた可能性があります（･_･;）。 

 このメルマガは「工賃向上」がテーマですので、工賃の原資である「工賃支払前利益」

をいかに上げるかをメインテーマとしてきました。そのためには、会計データを利用する

ことは有用です。しかしその前提として、そもそも事業所の存続のためにも、会計の数字

を把握し、その上で、適切な会計管理を行っていただくことが必要と考えます。 

 

 今回紹介します「『経営力向上』のヒント ～中小企業のための『会計』活用の手引き～」

では、「会計」の数字をベースに、 

・「資金繰り」を管理する 

・組織を活性化する 

・現場の生産性を上げる 

・社会から評価される 

といった目的のための、具体的な手法が説明されています。 

 経理事務を行うためのものではありません。あくまで、会計の数字を経営に活用する、

という趣旨です。 

ですから、簿記や会計の専門的知識がなくても理解できます。 

 

一般企業向けに書かれたものですが、福祉事業所にもそのまま使えます。 

 実用や職員研修だけでなく、一般就労を目指す方も交えた学習会などに活用できると思

います。 

   

http://www.chusho.meti.go.jp/zaimu/kaikei/2016/160510kaikei.htm

